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現
行
制
度
下
の
医
療
に
は 

「
経
営
」は
存
在
し
な
い

「
す
で
に
国
民
皆
保
険
制
度
は
破
綻
し

て
い
る
。
そ
れ
が
誰
の
目
に
も
明
ら
か

に
な
り
医
療
供
給
体
制
が
崩
壊
し
て
い

く
の
を
座
視
す
る
わ
け
に
は
い
か
な

い
」と
、
開
院
以
来「
新
し
い
医
療
」の

あ
り
方
を
提
言
し
、
ま
た
実
践
し
て
き

た
北
原
茂
実
理
事
長
。
現
在
の
医
療
に

経
営
は
存
在
し
な
い
と
断
言
す
る
。

そ
も
そ
も
現
在
の
医
療
は
言
わ
ば
統

制
経
済
下
に
あ
り
、
皆
保
険
に
縛
ら
れ

た
医
療
機
関
に
本
当
の
意
味
で
の「
経

営
」は
存
在
し
ま
せ
ん
。
病
院
の
財
務

状
況
の
良
し
悪
し
は
診
療
報
酬
や
消
費

税
の
動
向
に
左
右
さ
れ
、
正
当
な
企
業

努
力
を
反
映
し
て
い
ま
せ
ん
。

収
入
が
決
め
ら
れ
て
い
る
状
況
下

で
、
求
め
ら
れ
る
経
営
は
と
言
え
ば
人

件
費
を
含
む
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
特
に
支
出
の
半
分
以
上
を
占

め
る
人
件
費
の
節
減
が
求
め
ら
れ
る
わ

け
で
す
が
、
こ
れ
に
も
、
職
員
定
数
の

縛
り
が
あ
る
し
、
い
く
ら
赤
字
で
も
給

与
が
き
ち
ん
と
支
給
さ
れ
る
公
的
病
院

と
の
競
争
上
、
給
与
の
引
き
締
め
に
も

限
界
が
あ
り
ま
す
。

共
産
主
義
体
制
の
崩
壊
に
見
る
ま
で

も
な
く
、
こ
ん
な
シ
ス
テ
ム
が
い
つ
ま

で
も
存
続
で
き
る
は
ず
は
な
く
、
遠
か

ら
ず
医
療
供
給
体
制
は
崩
壊
す
る
で

し
ょ
う
。
私
た
ち
に
は
そ
う
な
っ
た
場

合
で
も
事
業
を
継
続
で
き
る
体
制
を
整

え
る
必
要
が
あ
る
し
、
成
功
例
と
し
て

提
示
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

「
医
療
は
総
合
生
活
産
業
」 

医
療
法
人
外
の
事
業
で
初
め
て 

求
め
ら
れ
る「
医
療
の
経
営
」

北
原
理
事
長
は
従
来
の
医
療
の
枠
組

み
に
と
ど
ま
ら
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
事
業

展
開
を
進
め
て
き
た
。
構
想
を
実
現
す

る
た
め
に
グ
ル
ー
プ
内
に
は
株
式
会

社
、
Ｎ
Ｇ
Ｏ
、
一
般
社
団
法
人
と
い
っ

た
組
織
が
存
在
し
、
そ
う
い
っ
た
意
味

で
も
す
で
に「
病
院
」「
医
療
法
人
」の

枠
か
ら
大
き
く
踏
み
出
し
て
い
る
。
す

べ
て
の
事
業
展
開
に
共
通
す
る
の
は

「
医
療
は
生
活
総
合
産
業
」と
い
う
考

え
方
。
医
療
法
人
外
で
の
事
業
も
全
て

医
療
で
あ
り
、
そ
れ
ら
を
経
営
す
る
た

め
に
必
要
な
の
が
、「
医
療
と
い
う
仕

事
」や「
命
」に
対
す
る
考
え
方
な
の
だ

と
い
う
。

私
た
ち
は「
人
が
い
か
に
し
て
良
く

生
き
、
い
か
に
し
て
良
く
死
ぬ
か
」を

「新しい医療」に求められる
経営人材の資質とは何か

医療法人社団KNIの北原茂実理事長は国民皆保険に代表される現代医療の制度疲労をい
ち早く指摘し、その解決について独自の方法を提示してきた。患者家族にボランティアを求め
る代わりに室料差額などを免除して負担を軽減する家族ボランティアシステムを導入し、ボ
ランティアに参加した市民に同院での保険外診療などに使える地域通貨「はびるす」を発行
して貨幣経済と医療の分離を図っているのはその一例だ。現在は通常の医療機関の枠を超
え、地域の人 の々生活全般を支える「トータルライフサポート」事業の実現に向けて奔走して
いる。一方で海外進出にも積極的で、今夏にはカンボジアで同国初となる本格的な救急医療
センターを開設する。同法人でそうした数 の々新規事業を構想し、運営しているのは事務系
のスタッフではなく、医療技術職だ。

語る
北原茂実 医療法人社団ＫＮＩ理事長に聞く

(C) 2016 日本医療企画.
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［特 集］

経営人材は医療職から発掘せよ！

支
援
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
て
を「
医

療
」と
定
義
し
、
高
価
な
医
療
機
器
や

施
設
を
使
っ
た
重
厚
長
大
型
の
医
療
か

ら
脱
却
し
、
医
療
の
要
素
を
町
全
体
に

溶
け
込
ま
せ
て
し
ま
う
社
会
づ
く
り
を

め
ざ
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
事
業
展

開
に
お
い
て
こ
そ
、
は
じ
め
て「
経
営
」

が
必
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。た
だ
、

こ
こ
で
も
留
意
す
べ
き
点
が
あ
り
ま

す
。ま

ず
、
か
つ
て
医
師
を
は
じ
め
と
す

る
医
療
職
に
は
経
営
の
こ
と
は
理
解
で

き
な
い
か
ら
医
療
と
経
営
は
分
け
る
べ

き
、
と
い
っ
た
議
論
が
あ
り
ま
し
た
が

ま
っ
た
く
間
違
っ
て
い
る
と
い
う
こ

て
お
り
、
か
つ
、
先
ほ
ど
お
話
し
た
と

お
り
彼
ら
に
公
立
病
院
に
劣
ら
な
い
給

与
を
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
な

る
と
、
赤
字
を
出
せ
ば
潰
れ
る
民
間
病

院
に
お
い
て
は
、
直
接
利
益
を
生
ま
な

い
事
務
職
に
払
え
る
人
件
費
は
自
ず
と

限
ら
れ
て
き
ま
す
。
と
い
う
わ
け
で
、

病
院
へ
の
就
職
を
第
一
希
望
と
す
る
優

秀
な
文
系
の
学
生
は
少
な
い
の
に
対

し
、
医
療
機
関
に
就
職
す
る
の
を
前
提

と
す
る
医
療
技
術
系
の
学
生
の
な
か
に

は
そ
れ
な
り
に
優
秀
な
者
が
い
る
の

で
、
彼
ら
を
採
用
し
て
経
営
人
材
に
育

て
上
げ
る
わ
け
で
す
。

我
々
が
行
っ
て
い
る
医
療
法
人
外
の

事
業
は
ま
ぎ
れ
も
な
く「
医
療
」で
す
。

そ
し
て
こ
れ
を
経
営
し
て
い
く
に
は
医

療
職
の
考
え
方
、
知
識
、
技
術
が
必
須

な
の
で
す
。

実
際
、
北
原
国
際
病
院
で
は
総
務
経

理
課
長
は
Ｐ
Ｔ
、
事
務
局
長
は
放
射
線

技
師
、
人
事
担
当
は
Ｏ
Ｔ
と
Ｓ
Ｔ
、
広

報
責
任
者
は
Ｐ
Ｔ
―
―
と
、
経
営
に
直

結
す
る
通
常
事
務
系
の
ポ
ス
ト
も
医
療

技
術
者
で
固
め
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
同

グ
ル
ー
プ
の
海
外
事
業
の
総
責
任
者
は

医
師
と
音
楽
療
法
士
、
国
内
事
業
の
総

責
任
者
は
医
療
相
談
員
で
あ
る
。
さ
ら

に
一
般
企
業
で
は
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

と
。
医
療
は
本
質
的
に
技
術
者
に
よ
る

労
働
集
約
産
業
で
す
。
技
術
を
わ
か
ら

な
い
人
に
経
営
は
で
き
ま
せ
ん
。
た
と

え
ば
医
療
事
故
が
起
き
た
場
合
、
技
術

的
・
社
会
的
・
経
営
的
に
適
切
な
判
断
、

行
動
が
瞬
時
に
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
う

し
た
場
合
、
他
人
の
判
断
を
仰
ぐ
こ
と

が
で
き
な
い
な
か
で
即
座
に
必
要
な
対

応
が
で
き
る
の
は
、
優
れ
た
医
療
職
以

外
に
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
医
療
職
に
も
事
務
職
と
技
術
職

が
あ
り
ま
す
が
、
一
般
的
に
技
術
職
か

ら
の
ほ
う
が
経
営
人
材
が
生
ま
れ
や
す

い
状
況
が
あ
り
ま
す
。
医
療
法
上
、
病

院
に
必
要
な
技
術
職
の
数
は
決
め
ら
れ

グ
な
ど
で
経
営
幹
部
を
他
の
企
業
か
ら

引
き
抜
い
て
く
る
と
こ
ろ
も
あ
る
が
、

同
法
人
が
進
め
る
革
新
的
な
事
業
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
に
は
同
法
人
で
育

ち
、
そ
の
理
念
を
熟
知
し
て
い
る
医
療

人
材
で
な
け
れ
ば
難
し
い
と
も
い
う
。

先
ほ
ど
お
話
し
し
た
よ
う
に
医
療
職

と
そ
れ
以
外
で
は「
命
」や「
仕
事
」に

対
す
る
考
え
方
が
違
う
の
で
、
他
業
種

か
ら
経
営
幹
部
を
ス
カ
ウ
ト
す
る
の
は

困
難
で
す
。
ま
た
、
良
い
医
療
は
高
い

専
門
性
を
備
え
プ
ラ
イ
ド
の
高
い
医
療

技
術
職
が
チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て
は
じ

め
て
提
供
で
き
る
も
の
で
あ
っ
て
、
そ

れ
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
の
は
仲
間

の
信
頼
と
尊
敬
を
集
め
ら
れ
る
そ
の
道

の
プ
ロ
だ
け
で
す
。
途
中
か
ら
入
っ
て

き
た
、
し
か
も
技
術
の
分
ら
な
い
人
間

に
、
到
底
務
ま
る
仕
事
と
は
思
え
ま
せ

ん
。た

だ
、
そ
う
は
言
っ
て
も
、
普
通
の

病
院
の
や
り
方
で
は
医
療
職
か
ら
経
営

幹
部
は
生
ま
れ
て
き
ま
せ
ん
。
私
た
ち

の
組
織
に
は
固
定
概
念
が
あ
り
ま
せ

ん
。
運
転
免
許
を
持
っ
て
い
る
だ
け
で

は
ド
ラ
イ
バ
ー
と
は
呼
ば
れ
な
い
の
と

同
様
、
た
と
え
ば
看
護
師
免
許
を
持
っ

て
い
て
も
、
そ
れ
は
単
に
そ
の
業
に
携

わ
っ
て
も
構
わ
な
い
と
い
う
だ
け
の
こ

北原茂実
医療法人社団ＫＮＩ（Kitahara Nerosurgical Institute）理事長
きたはら・しげみ／1953年、神奈川県生まれ。東京大学医学部を卒業後、三井記
念病院、東京都立府中病院、帝京大学部医学部付属病院などを経て95年に北原
脳神経外科病院を開設。当初より「世のため人のため　より良い医療をより安く」
「日本の医療を輸出産業に育てる」を経営理念に掲げ、現在八王子市内に４施設、
宮城県東松島市に1施設を経営。2016年夏にはプノンペンに同国初となる救命
医療センターを開設予定。NGO日本医療開発機構、一般社団法人医療みらい創
生機構を設立して医療による社会開発・改革に挑んでいる。

(C) 2016 日本医療企画.
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と
で
あ
っ
て
、
法
に
触
れ
な
い
限
り
資

格
の
枠
を
超
え
て
、
全
て
の
チ
ャ
ン
ス

を
与
え
る
、
組
織
に
そ
う
い
っ
た
柔
軟

性
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
優
れ
た
経
営
人

材
が
育
つ
の
で
す
。

「
新
し
い
事
業
」の
管
理
職
は 

現
場
に
身
を
置
き
、成
長
を

北
原
グ
ル
ー
プ
の
経
営
管
理
職
は

「
リ
ー
ダ
ー
」「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」「
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
」の
３
ラ
ン
ク
に
分
け
ら
れ

て
お
り
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
に
は
北
原
理

事
長
自
身
、リ
ー
ダ
ー
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

に
は
各
科
か
ら
抜
擢
さ
れ
た
医
療
職
10

数
人
が
就
い
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
チ
ー

ム
を
率
い
て
事
業
に
あ
た
る
が
、
そ
れ

ら
は
特
に
部
門
と
し
て
固
定
化
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
く
、
事
業
の
発
展
に

応
じ
て
変
化
す
る
。

一
般
企
業
に
見
ら
れ
る
よ
う
な
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
型
の
組
織
の
構
築
は
百
害
あ
っ

て
一
利
な
し
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
当

グ
ル
ー
プ
に
も
経
営
管
理
職
は
い
ま
す

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
も
明
確
で
す
。

「
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
」は
最
高
経
営
責
任

者
に
該
当
し
、
そ
の
責
務
は
他
産
業
の

場
合
同
様
、
あ
る
べ
き
理
想
的
な
世
界

の
姿
を
頭
の
な
か
に
完
全
な
絵
と
し
て

描
き
、
し
か
も
そ
れ
を
現
実
の
社
会
の

一
方「
リ
ー
ダ
ー
」は
実
行
者
で
す
。

理
想
の
世
界
像
を
描
く
力
は
ま
だ
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

か
ら
割
り
当
て
ら
れ
た
ピ
ー
ス
を
自
ら

の
力
で
完
成
さ
せ
る
能
力
は
必
須
で

す
。
最
も
重
要
な
こ
と
は「
自
ら
の
責

任
に
お
い
て
」実
行
す
る
こ
と
。
つ
ま

り
会
議
で
の
合
意
形
成
な
ど
は
リ
ー

ダ
ー
に
と
っ
て
意
味
が
な
い
の
で
す
。

と
に
か
く
チ
ー
ム
を
率
い
て「
結
果
」

を
出
す
こ
と
が
全
て
。
そ
の
業
績
に

よ
っ
て
の
み
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
評

価
が
決
ま
り
ま
す
。

経
営
管
理
職
と
し
て
の
適
性
の
有
無

は
、
実
際
に
業
務
を
任
せ
れ
ば
一
目
瞭

然
で
す
。
従
来
の
枠
組
み
は
通
用
し
ま

せ
ん
か
ら
、「
昇
進
試
験
」の
よ
う
な

も
の
は
意
味
を
な
し
ま
せ
ん
。
日
々

刻
々
変
わ
っ
て
い
く
状
況
に
身
を
置

き
、
判
断
し
、
実
行
し
て
い
く
し
か
な

い
の
で
す
。

そ
も
そ
も
昇
進
試
験
を
課
す
よ
う
な

大
企
業
も
、
内
情
を
見
れ
ば
そ
れ
を
支

え
て
き
た
下
請
け
企
業
が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
発
展
し
て
き
た
こ
と
が
わ
か
り
ま

す
。そ
の
下
請
け
企
業
は
多
く
の
場
合
、

少
人
数
、
家
族
経
営
で
、
す
べ
て
の
結

果
に
つ
い
て
自
分
た
ち
で
考
え
、
責
任

を
負
い
、
大
企
業
の
無
理
難
題
に
応
え

て
そ
の
事
業
を
支
え
て
き
た
の
で
す
。

な
か
で
具
現
化
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

そ
し
て
、
こ
こ
で
描
か
れ
る
絵
は
、
実

は
ジ
グ
ソ
ー
パ
ズ
ル
の
よ
う
な
も
の
で

あ
っ
て
全
て
の
ピ
ー
ス
が
自
ら
の
手
の

内
に
あ
る
わ
け
で
は
な
い
し
、
そ
れ
ど

こ
ろ
か
現
実
に
は
ま
だ
存
在
し
な
い

ピ
ー
ス
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
他
社

や
他
産
業
の
力
も
借
り
て
、
ど
う
ピ
ー

ス
を
調
達
し
、
美
し
い
絵
を
現
実
に
こ

の
世
に
現
出
さ
せ
る
の
か
、
そ
れ
が
経

営
責
任
者
に
問
わ
れ
る
能
力
で
す
。
こ

れ
は
天
性
の
も
の
で
、
教
え
て
身
に
つ

く
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら

自
ら
の
能
力
を
駆
使
す
る
の
み
な
ら

ず
、
そ
う
し
た
素
質
を
も
っ
た
貴
重
な

人
材
を
見
出
し
、
事
業
拡
大
の
切
り
札

と
し
て
、
あ
る
い
は
自
ら
の
後
継
者
と

し
て
育
て
る
こ
と
も「
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
」

の
重
要
な
役
割
で
す
。

「
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
」の
下
に
位
置
す
る

の
が「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」で
、
た
と
え

自
分
で
美
し
い
絵
を
描
く
こ
と
は
で
き

な
く
て
も
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が
描
く
絵

を
共
有
し
、
そ
れ
を
彩
り
、
一
層
輝
か

せ
る
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
、

リ
ー
ダ
ー
や
ス
タ
ッ
フ
を
適
材
適
所
に

割
り
振
っ
て「
欠
け
て
い
る
ピ
ー
ス
」

を
仕
上
げ
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
描
い
た

ジ
グ
ソ
ー
パ
ズ
ル
を
こ
の
世
に
現
出
さ

せ
る
の
が
彼
等
の
役
割
で
す
。

私
た
ち
の
経
営
管
理
職
は
そ
う
し
た

下
請
け
企
業
の
経
営
者
に
近
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
従
前
の
医
療
制
度
の
も
と

で
決
ま
り
き
っ
た
仕
事
を
す
る
の
で
は

な
く
、
ま
っ
た
く
新
し
い
観
点
か
ら
医

療
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
展
開
し
よ
う
と

し
て
い
る
グ
ル
ー
プ
に
あ
っ
て
、
そ
の

た
め
の
技
術
を
自
ら
の
能
力
で
開
発
し

よ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。
前
例
は
な

い
し
教
え
る
人
も
い
ま
せ
ん
。
既
存
の

知
識
を
伝
え
る
だ
け
の
研
修
な
ど
何
の

役
に
も
立
た
な
い
で
し
ょ
う
。

私
た
ち
が
展
開
し
て
い
る
事
業
は
既

存
の
医
療
機
関
が
提
供
す
る「
狭
義
の

医
療
」の
延
長
線
上
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

む
し
ろ
情
報
と
物
流
を
束
ね
、
製
造
業

に
ま
で
進
出
し
て
確
実
に
世
界
を
変
え

よ
う
と
し
て
い
る
グ
ー
グ
ル
や
ア
マ
ゾ

ン
が
本
当
の
意
味
で
の
競
争
相
手
と
言

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
た
ち
の
経

営
、
人
事
の
ス
タ
イ
ル
は
こ
の
競
争
に

打
ち
勝
つ
た
め
に
考
案
さ
れ
、
今
も
進

化
し
続
け
て
い
ま
す
。

(C) 2016 日本医療企画.




